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LEHRER

Doch, er ist wichtig!

Wie gut Kinder lernen, hangt vom Kdnnen ihrer Lehrer ab. Der
Umbau von Schulstrukturen ist zweitrangig.

voN Michael Felten | 03. November 2011 - 07:00 Uhr

Was macht einen guten Lehrer aus? Eine Frage, die solche, die den Beruf ergreifen
mochten, L ehramtsstudenten also, oft mit einer Gemengel age aus padagogischer Vorsicht
und technischer Faszination beantworten: »Kindern auf Augenhthe begegnen« oder
aber »mit interessanten Medien arbeiten, heil}t es dann vage. Stellt man dieselbe

Frage amtierenden L ehrern, dann lautet die Antwort zunéchst: »Hangt vom jeweiligen
Kultusminister ab.« Geht es um ihr eigenes Handeln, wirkt die Zunft seltsam gespalten.
»Meistens Frontalunterricht«, heil3t es verschamt hier, »viel selbststéndiges Lernen,
moglichst offener Unterricht«, tont es beinahe euphorisch da— das Traditionelle wirkt
unterlegen, die Moderne scheint auf dem Vormarsch. Allerdings wird das Freie und
Offeneim real existierenden Alltag schnell zur Farce — statt Klassengesprach werden
Arbeitsblatter aufgetlirmt, statt L ehrer-Schiller-Beziehung dominiert Papiersteuerung.
Referendare kénnen in Prifungsstunden meist dann mit einem Prédikatsexamen rechnen,
wenn siesichinihrer Lehrerrolle eher zurtickhalten. Und auch das Ergebnis von
Schulinspektionen fallt dann unguinstig aus, wenn der Lehrer zu viel Aktion zeigt. Selbst
wenn die L eistungsergebnisse der Schule gut sind.

Dabei hat dieser »Triumph des Selbst« seinen Zenit [éngst Uberschritten. Die
Schulleistungsbefunde anderer Lander sprechen eine ganz andere Sprache. Japan

zum Beispiel: Seine »Paukschiller« sind deutschen Schillern keineswegs nur im
Reproduzieren weit voraus. I hre Lehrer verfligen Uber eine differenzierte Choreografie
der Lernprozesssteuerung. Ebenso Finnland : Viele Beobachter lief3en sich vom
Gesamtschul system hypnotisieren und tibersahen — neben der hohen Forderqualitét — den
vorherrschenden Frontalunterricht.

Hierzulande fiel esleicht, solche Evidenzen einfach auszublenden. Die Bildungsdebatte
war viele Jahre eine ideologische, die auch ohne empirische Bildungsforschung auskam.
Dabei resiimierte der Griindungsrektor des Max-Planck-Instituts fir psychol ogische
Forschung in Minchen, Franz E. Weinert, schon vor zehn Jahren: Nicht eine
Unterrichtsform sei besonders lernwirksam, sondern viele — al digjenigen némlich,

die »ein hohes Mal3 an themenbezogener Schiileraktivitét mit einem hohen Mal3 an
schillerorientierter L ehrersteuerung verbinden«. Auch im Klassenzimmer fihren also viele

Wege nach Rom —wenngleich keineswegs alle.

Dieser recht unspektakul&r daherkommende Befund — kein Wort von Spal3, keinerlei
Betonung von Selbstbestimmung — |eitete eine empirische Wende in der Bildungsdebatte
ein: Hilbert Meyer, eine Art Papst der L ehrerausbildung, gab 2004 in seinem Buch Was
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ist guter Unterricht? offentlich zu, sich geirrt zu haben. Seine langjéhrige Meinung,
dass ein hoher Anteil an Selbstregulation der Schiller dem traditionellen Unterricht weit
Uberlegen sei, kdnne er nicht aufrechterhalten. Mit unterschwelligem Z&hneknirschen

wurde |ehrergesteuerten Arbeitsformen nun eine gewisse Gleichwertigkeit zuerkannt.

Indes erwiesen sich die Fanatiker des Offenen als zah und gut vernetzt, an den
Hochschulen ebenso wie in den Lehrerseminaren und Kultusbehtrden. Zumal empirische
Bildungsforschung vielfach skeptisch bedugt wird. Was Iasst sich nicht alles »beweisen,
wenn man nur geeignet zahlt und auswertet! Metaanalysen dagegen, Studien also, die die
Ergebnisse vieler Einzeluntersuchungen biindeln und gewichten, lassen sich nicht ohne
Weiteres von der Hand weisen. Dem hessischen Amt fir Lehrerfortbildung ist deshalb zu
danken, dass es die Padagogen hierzulande von einer neuen Metastudie in Kenntnis gesetzt
hat: Visible Learning lautet ihr Titel, verfasst von John Hattie, einem neuseel 8ndischen
Bildungsforscher. Rund 800 international e Metastudien hat er ausgewertet, sie beziehen
sich auf rund 50.000 Einzelstudien. 138 Einflussfaktoren fur den Lernerfolg hat Hattie
darin ausgemacht. Aber anstatt sich in der Unibersichtlichkeit zu verheddern, stellt er die
entscheidenden Fragen: Was wirkt nachhaltig, besitzt also eine besonders hohe Effektstarke
—»What works best?«

Hatties Befunde belegen den absoluten Vorrang personaler vor strukturellen
Einflussfaktoren. Nicht auf Schulorganisation oder Schulpalitik, sondern auf die Lehrer
kommt es an (»the teacher matters«)! Aber nicht der geborene Lehrer als Ausnahmetalent
ist gemeint, sondern sein erlernbares Handeln (»What teachers do matters«). Und dann
folgt eine Liste wirkungsméchtiger Faktoren, die sich wie eine Rehabilitierung, aber auch
Psychol ogisierung des Padagogischen liest: strukturierte, klare und stérungspréventive
Unterrichtsfiihrung; zugewandtes, ermutigendes, fehlerfreundliches und unterstiitzendes
Lernklima; eine breite Palette an aktivierenden Lehr- und Lernstrategien; evaluative
Vorgehensweisen, also das Einholen moglichst vielfaltiger Informationen Uber Vorwissen,
Arbeitsprozesse und Lernertrage der Schuler; schliefflich fachliche Materialien und
Programme zur spezifischen Unterstiitzung leistungsschwécherer Schiiler.

Eigentlich ein Paukenschlag: vier Jahrzehnte Schul systemdebatte umsonst, Regal kilometer
an didaktischen Beschwoérungen des Offenen und Autonomen Uberflissig! Welch veritables
Stiick Bildungsgerechtigkeit hétte sich in der Zeit und mit dem Papier schaffen lassen!

Denn »nahezu alles, was die moderne Schul padagogik fur fortschrittlich hélt« — so

warnt der Gottinger Erziehungswissenschaftler Hermann Giesecke schon seit Langem —,
»benachteiligt die Kinder aus bildungsfernem Milieu.

Auf das Handeln der Lehrer kommt es also an — auf die richtige Einstellung und auf
viel Kleinarbeit: dass sie das Vorwissen fuir neue Lernschritte bei ihren Schilern nicht
einfach voraussetzen (Startillusion), sondern sorgfaltig in Erfahrung bringen — und
rechtzeitig und fantasievoll aktivieren. Dass sie nicht der gemiitlichen These anhéngen,
Kinder wiissten selbst am besten, was gut fir sieist (Autonomieillusion), sondern deren
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entwicklungspsychol ogischem Beduirfnis nach Anleitung, Erkl&rung und Orientierung
nachkommen. Dass sie sich nicht mit zwei, drei bestétigenden Schiilerantworten
zufriedengeben (Verstandnisillusion), sondern eine Palette an Verstehens-, Trainings- und
Uberpriifungsaktivititen organisieren.

Die Befunde der jungsten XXL-Anayse wirken wie ein Gegenstiick zur géngigen
Reformeuphorie — sie sprechen fur die Verfeinerung von Bewéhrtem: Der gute Lehrer

as leidenschaftlicher Erzieher und Erklérer, der seine Schiller ernst nimmt — er vermag
ihre Perspektive als Lernende einzunehmen, und er verdeutlicht ihnen die seinige as
Unterrichtender. Die Hattie-Studie ist beileibe kein Freibrief fir monotonen Lehrervortrag
— aber eine Absage an jede Selbstlernidyllik.

Mittlerweile bezahlen wir Heerscharen von Akademikern dafiir, dass sie sténdig
padagogische Neuigkeiten prasentieren. Es geht aber nicht darum, Schule permanent neu
zu denken — es geht darum, gentigend Praktiker zu haben, die selbstbewusst und feinfihlig
einen guten Mix an Lernaktivitéten ausbalancieren, Tag fur Tag. Das Rad muss auch in
der Padagogik nicht neu erfunden werden — es gilt vielmehr, bestandig daran zu arbeiten,
dass die Rader rund, leicht und gut gelagert sind. Mit Goethe kénnte man auch sagen:

Alles Verniinftige ist bereits einmal gedacht worden — es kommt darauf an, es noch einmal
genauer zu betrachten.
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